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STUDII DOCTORALE iN ROMANIA ORGANIZAREA SCOLILOR
DOCTORALE

Contextul proiectului

Dezvoltarea unor programe performante si inalt competitive de studii doctorale reprezinta o
prioritate pentru universitatile europene si pentru universitatile romanesti in context
european. Formarea unei noi generatii de cercetatori si universitari, cresterea capacitatilor
creative, constructive si competitive din sectoarele publice si private, industriale, comerciale
sau de servicii sunt dependente si de performantele programelor de studii doctorale. n
consecinta, universitatilor romanesti orientate predominant spre cercetare le revin
responsabilitati tot mai mari in privinta organizarii doctoratului s$i a consacrarii unor structuri
si activitati mai performante.

Programele doctorale corespund celui de al treilea ciclu de studii universitare in cadrul
procesului Bologna si, in acelasi timp, reprezintd prima faza in constructia carierei tinerilor
cercetatori. Prin continut si finalizare, programele doctorale ocupa o pozitie centrald in
constructia unei societati a cunoasterii, asigura relatii strénse intre aria universitara, aria
cercetarii si aria inovarii cognitive si tehnologice. Dezvoltarea si afirmarea societatii noastre
in context european nu se pot realiza cu succes decéat odata cu o reconstructie de amploare
a ciclului doctoral de studii universitare, iar acest proiect tocmai o astfel de reconstructie
vizeaza.

Conform strategiei de la Lisabona, una dintre prioritatile tarilor membre ale Uniunii Europene
este dezvoltarea unei economii a cunoasterii bazate pe resurse de munca inalt calificate si
specializate. In acest context, Romania trebuie s3 treaca, in optiunile sale majore, de la o
gandire si o planificare locala, la una europeana si globala. Se impune, astfel, reformarea
studiilor doctorale in context european si organizarea de scoli doctorale intr-o noua forma,
mai flexibila si mai capabila sa raspunda necesitatilor contemporane. Astfel, proiectul Studii
doctorale in Roménia — Organizarea Scolilor Doctorale isi propune sa realizeze un nou
model de scoala doctorala, sub forma de retea, care va ingloba in componenta sa toate cele
trei instante interesate de proces: institutii de Thvataméant superior, institute de cercetare si
organizatii publice sau private de pe piata fortei de munca.

In Romania am asistat, in perioada de dupd 1990, la o expansiune fard precedent a
invatamantului superior, la cresterea numarului de studenti si de institutii publice sau private.
Doctoratul nu a facut o exceptie de la aceasta tendinta — privind numarul de doctoranzi, de
conducatori de doctorat, de domenii in care se ofera titlul de doctor si de institutji
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organizatoare de studii doctorale. Entuziasmul fata de cresterea cantitativa inregistrata ar
trebui ponderat cu evaluarea din punct de vedere calitativ a progresului inregistrat,
raspunzandu-se cu rigoare la intrebari precum: exista un raport de proportionalitate intre
fluxurile numerice din lumea doctoratului si realizarile publicistice si inovative de tip cognitiv
sau tehnologic? A crescut vizibilitatea internationala si relevanta economica a cunoasterii
stiintifice produse in doctorat? Dispun studiile doctorale de resurse financiare gi logistice
adecvate in comparatie cu cele similare din alte tari europene?

Cresterea interesului publicului larg pentru studii superiore si in special pentru doctorat
poate fi explicata prin schimbarile declansate de trecerea la o societate bazata pe
cunoastere. Obtinerea unei dezvoltari durabile, care sa permita satisfacerea nevoilor din
prezent, fara a compromite sansele generatiilor viitoare, este posibila doar prin coordonarea
inovatiilor si cresterea productiei stiintifice, astfel incat rezultatele obfinute sa poata fi
valorificate la maxim, minimizdndu-se consecintele negative. Pentru a indeplini aceste
deziderate este nevoie de profesionisti educati in spiritul societatii cunoasterii. Prin
reformarea sistemului national de studii doctorale trebuie sa ajungem la stadiul in care
acesta corespunde nevoilor generate de cele mai recente schimbari pe plan national si
intemational si este capabil sa preintAmpine, pe cat posibil, provocarile ce vor aparea in viitor.

Strategia proiectului

Dupa analiza starii actuale a studiilor doctorale, proiectul vizeaza proiectarea unui model
de Scoala Doctorala si testarea, respectiv, validarea acestuia pe baza unei consultari largi
si participative a tuturor celor interesati. In acest proces, admitem ca premisa esentiala faptul
ca institutiile de invatamant superior orientate predominant spre cercetare si institutele de
cercetare reprezinta matricea institutionald principalda in care se formeaza doctoranzii.
Deocamdata, insa, in Romania, statutul studiilor doctorale in unele institute de cercetare
evolueaza inca intr-un cdmp nesigur, cateodata paralel si cateodata chiar in conflict cu
doctoratul organizat de institutiile de invatamant superior. Ambiguitatea existenta creeaza
dificultati tuturor celor implicati. Proiectul propus are in vedere si aceasta realitate si seteaza
ca obiectiv eliminarea neclaritatilor statutelor celor doua tipuri de studii doctorale,
valorificarea aspectelor pozitive ale acestora si integrarea celor doua tipuri de procese intr-
unul mai eficient si mai productiv. Un alt actor institutional implicat in Scoala Doctorala este
sectorul economic. Desi angajatorii reglementeaza cererea de specialisti si ofera totodata
cadrul de valorificare a cunoasterii, precum si posibilitatea de formare continua si atingerea
unor noi niveluri de excelenta cu consecinte directe in plan economic, acestia nu au fost
integrati coerent in procesul educational al formarii doctoranzilor. Prin noul model de $coala
Doctorala ne propunem sa corectam aceasta stare, prevazadnd pentru organizatiile
economice un rol activ in formarea si devenirea doctoranzilor, cu efecte benefice pentru
toate partile implicate.

e - HSficu

Profect finantat de MINISTERUL MUNCII FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIEI, UNITATEA EXECUTIVA PENTRU

UNIUNEA EUROPEANA FAMILIEI §1 PROTECTIE| SOCIALE POS DRU 2007-2013 CERCETARII $I INOVARI FINANTAREA INVATAMANTULUI

AMPOSDRU 2007-2013 OIPOSDRU SUPERIOR §1A CERCETARI
STINTIFICE UNIVERSITARE




@ Studii Doctorale in Romania Proiecte strategice
Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale P pentruinvagamantul Superior

OAMENI

Scopul proiectului Studii doctorale in Roméania — Organizarea Scolii Doctorale este de
promova o abordare strategica unitara de reforma a sistemului de studii doctorale, pentru
a asigura o contributie reala a programelor doctorale si postdoctorale la formarea unor
cercetatori cu performanta recunoscuta national si international.

Obiectivul general al proiectului consta in restructurarea si consolidarea sistemului
national de studii doctorale, in vederea identificarii si dezvoltarii unei infrastructurii
institutionale adecvate sustinerii gi imbunatatirii implementarii ciclului trei Bologna, in
contextul corelarii acestuia cu ciclul doi de studii universitare de master, ca parte importanta
a integrarii invatamantului superior din Romania in Spatiul European al Tnvé’géméntului
Superior si in Aria Europeana a Cercetarii. Proiectul raspunde astfel obiectivului Axei
prioritare 1 de “restructurare gi imbunétatire a sistemelor de educatie si formare”.

Obiectivele specifice ale proiectului vizeaza :

- sustinerea implementarii ciclului de studii doctorale (ciclul 3 Bologna) prin
dezvoltarea unei structuri imbunatatite a sistemului national de studii doctorale,
bazatd pe o infrastructura institutionala moderna si flexibila, care sa raspunda
cerintelor unei societati bazate pe cunoastere;

- construirea si derularea unui demers de integrare a programelor de studii
doctorale in procesul european Bologna si in aria de cercetare, dezvoltare si
inovare din spatiul european prin definirea, dezvoltarea si pilotarea unui model
specific de Scoala Doctorala avansata, de tip retea;

- consolidarea sistemului de studii doctorale ca urmare a identificarii unor
instrumente strategice, inclusiv de asigurare a calitatii performantelor, pe
baza unei structuri parteneriale de succes;

- elaborarea unei platforme de tip e-learning, care sa faciliteze cooperarea si
dezvoltarea capacitafilor de formare a cadrelor implicate in proces, cu scopul
sprijinirii doctoranzilor si cercetatorilor in vederea participarii active si eficiente la
programele doctorale.

Rezultatul proiectului va consta in elaborarea unei politici strategice a studiilor doctorale
pe baza unei analize diagnostice a starii actuale si prin definirea unui nou model de scoala
doctorala, ce va fi implementat experimental in universitatile partenere pentru a putea fi
evaluat, validat si imbunatatit pe parcurs.

Principalele grupuri tinta vizate de proiect sunt: personalul din cadrul scolilor doctorale gi
din ciclurile de studii universitare de master - profesori si cercetatori — si personalul implicat
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in elaborarea politicilor in invatamant superior, cercetare stiintifica si sistemul de doctorat si
postdoctorat.

Relevanta proiectului pentru grupurile f{inta consta in punerea la dispozitia acestora a
unei noi politici strategice si a unui nou model de Scoala Doctorala care:

- se bazeaza pe o viziune integratoare a partenerilor, menitd sa ajute la formarea
doctoranzilor ca viitori cercetatori si manageri performanti;

- ofera un mediu stimulativ de cercetare si de cooperare interdisciplinara;

- ofera o structura administrativa clara pentru consolidarea statutului doctoranzilor,
cercetatorilor si conducatorilor de doctorat;

- creeaza cadrul de constituire a unei mase critice de cercetatori, sustinand
dezvoltarea activitatii de cercetare, evitandu-se starile de izolare sau insingurare;

- faciliteaza coordonarea si supervizarea activitatilor de elaborare a tezelor de
doctorat;

- asigura organizarea unui sistem transparent de admitere si de organizare a
activitatii de cercetare si cooperare;

- ofera conditii de predare si invatare, inclusiv de formare a unor competente
transversale manageriale si de comunicare;

- creeaza premise institutionale adecvate pentru gestionarea si procurarea de
resurse financiare si logistice necesare cercetarii;

- garanteaza respectarea unor standarde de asigurare a calitati academice a
studiilor doctorale;

- se preocupa de constructia carierelor viitoare ale doctoranzilor;

- ofera cadrul de realizare a mobilitatii inter-institutionale si internationale.

Beneficiarii finali ai proiectului vor fi persoanele deja implicate in programul national de
doctorat, precum si cei care urmeaza sa se inscrie la doctorat. Acestia vor fi intAmpinati de o
oferta educationala moderna si flexibila, care le va asigura un parcurs profesional de succes.
De asemenea, conducatorii de doctorate si alte cadre didactice implicate in proces vor
beneficia de pe urma noului model de Scoala Doctorala, fiind sprijiniti in activitatea lor de
formare a doctoranzilor.

Implementarea proiectului

Implementarea proiectului a fost divizata in patru pachete de lucru (PL):
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PL 1

Definirea
modelului de
scoala
doctorala

Proiect finantat de
UNIUNEA EUROPEANA

1.1 Diagnoza sistemului national de doctorat

1.2 Consultarea decidentilor, a partenerilor relevanti si a
expertilor externi pentru definirea caracteristicilor cheie ale
modelului de scoala doctorala

1.3 Definirea caracteristicilor cheie ale $colii Doctorale ca
element central al sistemului national de doctorat

1.3.1 Definirea aspectelor de natura institutionala: organizare,
caracter interdisciplinar, flexibilitate, finantare, resurse umane,
activitati etc.

1.3.2 Definirea indicatorilor/standardelor de asigurare a calitatii, a
procedurilor si metodologiilor de acreditare

1.3.3 Definirea continutului cadru al programelor de
doctorat/formare initialda a viitorilor cercetatori si elaborarea
modulelor de formare

1.3.4 Conditii de acces, parcursul de formare a doctoranzilor,
inclusiv mobilitatea europeana a acestora

1.3.5 Asigurarea resurselor umane calificate

1.3.6 Activitatile Scolii Doctorale

MINISTERUL MUNCII FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIE!
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AMPOSDRU

Rezultate agteptate:

R1.1. Diagnoza si Recomandari privind constructia Scolilor
Doctorale/structurarea sistemului national de doctorat

R 1.2. Model institutional cadru de organizare a Scolii Doctorale

R 1.3. Proceduri specifice de acces, evaluare, dezvoltare profesionala
a doctoranzilor

R 1.3. Set de indicatori de ev.
doctorale si procedurile afere
R 1.4. Curriculum cadru pentr: e de formare a doctoranzilor
R 1.5. Module de formare in cadrul Scolii Doctorale

R 1.6. Proceduri de acreditare a Scolilor Doctorale

R 1.7. Model integrat de $coala Doctorala

itatii scolilor/programelor
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2.1. Pilotarea modelului de scoala doctorala de catre institutiile
partenere in proiect, pe parcursul unui an universitar

2.1.1. Definirea procedurilor specifice de pilotare

2.1.2. Formarea specificda a grupurilor tind pentru pilotarea
modelului de Scoala Doctorala

2.1.3. Pilotarea modelului de Scoala Doctorala

2.1.4. Realizarea rapoartelor de evaluare semestriala a modului

PL2 de functionare a Scolii Doctorale de catre institutiile parte integranta
Validarea a exercitjului de pilotare
~ modelului 2.2. imbunatatirea modelului de scoala doctorala
mstltu'glon?l de 2.2.1. Analiza rapoartelor de evaluare semestriald a modului de
gcoala functionare a Scolii Doctorale in institutiile pilot
doctorala

2.2.2. |dentificarea aspectelor de corectat pentru imbunatatirea
modelului de Scoala Doctorala in cadrul grupurilor de experti care au
participat la definirea modelului de Scoala Doctorala (WP1)

2.2.3. Definirea elementelor institutionale si de continut specifice
si adaptarea modelului de Scoala Doctorald in functie de specificul
domeniilor si programelor de doctorat

2.3. Validarea modelului de Scoala Doctorala si crearea
conditiilor pentru generalizarea acestuia la nivelul sistemului de
studii doctorale si postdoctorale

Rezultate asteptate:

R 2.1. Proceduri de pilotare a S$colii Doctorale

R2.2. Recomandélﬂmbunététirea
modelului de Scoala la

R 2.3. Model validat de Scoala Doctorala

I
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Management
ul proiectului

PL 4
Comunicare

Proiect finantat de
UNIUNEA EUROPEANA

3.1. Coordonarea activitatilor expertilor si a activitatilor de
consultare a partenerilor relevanti

3.2. Definirea conditiilor pentru pilotarea si validarea modelului

3.3. Monitorizarea si evaluarea interna a proiectului si adoptarea
masurilor corective necesare, elaborarea de rapoarte

3.4. Gestiunea financiara a proiectului
3.5. Organizarea activitatilor proiectului

3.5. Activitati de management general al proiectului orientat de
obiective si rezultate.

4.1. Constructia identitatii vizuale a proiectului si a strategiei de

comunicare

4.2. Activitati de promovare/publicitate a proiectului.

Rezultate agteptate:

R 4.1. Manual de i“ualé
R 4.2. Strategia de e

| ———
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Calendarul desfasurarii proiectului

in scopul coordonérii eficiente a activitatilor aferente pachetelor de lucru, a fost elaborat un
calendar strategic, menit sa faciliteze vizualizarea termenelor limita de realizare a diverselor
produse si de finalizare a activitatilor aflate in derulare.

Diagnoza starii doctoratului
(dec. 2008 - mai 2009)

Proiectarea noului model de scoala doctoralad
(iunie 2009 - nov. 2009)

Constructie institutionald
(nov. 2009 - iulie 2010)

Pilotarea noului model de scoala doctorala
(aug. 2010 - iulie 2011)

Validarea modelului si fundamentarea sa normativa
(iulie 2011 - nov. 2011)
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Prezentare grafica a pachetelor de lucru
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